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Biznes goararlarmin asaslandirilmasinda hadaf géstariciya asaslanan
maya dayari metodunun tatbiqi

Xiilasa

Hodof gostariciys osaslanan maya doyori metodu — sirkotin monfast aldo etmosinoe komok edon
bir metod kimi, mohsulun istehsali vo xidmatin gostorilmosi zamani, xarclorin maksimum icazo
verilon soviyyosini miioyyonlogdirir. Bu metod bazar qiymatinin tohlili ilo baslayir, yoni hadof
seqmenti ti¢clin qobul edils bilon giymat toyin edilir vo bu, xarclorin hesablanmasinin asasini toskil
edir. Mohsul inkisafinin erkon marhololorinde maliyys {izro miitoxassislorin istiraki ilo xarclorin
optimallagdirilmast hoyata kegirilir. Bu prosesdo “marketing mévqgelondirilmasi”, “SWOT tohlili”,
“rogabot miihitinin tohlili”, “zorarsizlik ndqtesinin hesablanmasi” kimi anlayislar vo homginin
“hoyat dovrii xorclori” ilo “maliyys somaraliliyi” konsepsiyalari istifado olunur. Bu yanagma
mohsulun hayat dovriiniin biitlin morhalalorindo xarclorin nazaratini tomin edir, tolob olunan
rentabelliyi qoruyur vo proseslorin optimallasdirilmasi, texnologiyalarin tokmillosdirilmasi
istigamatindo osasli biznes gorarlarinin gqobuluna sorait yaradir. Lakin, metodun ugurlu tatbiqi ii¢lin
bazar soraitinin doqiq prognozlasdirilmasi, asas performans gostoricilorin (KPI) tohlili vo biitiin
maraql toraflorin aktiv istiraki tolob olunur ki, bu da yliksok geyri-miioyyonlik soraitinds ¢otinlik
yarada bilor. Hodof gdstoriciya asaslanan maya doyari metodu bir nego morholodon ibaratdir: hodof
qiymatin miioyyon edilmosi {iglin bazar analizi, monfootin hesablanmasi, icaza verilon maya
doyorinin toyin edilmosi, mohsulun optimizasiyasi vo xorcloro nozarot. Bu metod roqabot
qabiliyyatini artirir, resurslarin idars edilmosini yaxsilasdirir, lakin detalli tohlil tolob etdiyi liglin
xarclori artirir.
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Abstract

Target costing is a method that helps a company achieve the desired profit by determining the
maximum allowable cost for producing a product or delivering a service. The method starts with
analyzing the market price, establishing an acceptable price for the target segment, which serves as
the basis for cost calculations. In the early stages of product development, specialists from
marketing, production, and finance are involved to collaboratively optimize costs. In this process,
concepts such as "marketing positioning,” "SWOT analysis,” "competitive environment analysis,"
are used, as well as the concepts of "lifecycle cost" and “financial efficiency.” This approach helps
control expenses at all stages of the product lifecycle, maintain the required profitability, and make
sound business decisions aimed at optimizing processes and improving technologies. However, the
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successful application of the method requires accurately forecasting market conditions, analyzing
key performance indicators (KPIs), and ensuring active participation from all stakeholders, which
can be challenging in conditions of high uncertainty. The target costing process includes several
stages: market analysis to determine the target price, profit calculation, establishing allowable cost,
product optimization, and cost control. This method enhances competitiveness, improves resource
management, but requires detailed analysis, which increases expenses.

Keywords: Cost method based on target indicator, profit, marketing, expenses, product

Giris

Hodof gostariciyo osaslanan maya doyori metodu sirkotlors bazar toloblori vo rogabat soraitini
nazars alaraq mohsulu inkisaf etdirmoys imkan veran strateji xorclorin idare olunmasi alatidir. Bu
metodun asas maqsadi, miloyyan edilmis bazar qiymatinds zoruri golirlilik soviyyasini tomin edon
golir hadofine nail olmaqdir. Bu yanasma avtomobilgayirma, elektronika vo moigot texnikasi
istehsal1 kimi yiiksok rogabatli vo mohsulun hayat dovriiniin ilkin morhalslorinds xarclor nazaratinin
vacib oldugu miixtalif sonaye saholorinds genis totbiq olunur.

Hodof gdstariciyo osaslanan maya doyari metodunun osas prinsiplorindon biri bazar vo
miistorilors yonalik olmasidir. ©Ononavi mohsul doyarinin hesablanmasi metodlarindan forqli olaraq,
hadof gostoriciyo osaslanan maya doyori metodunda xorclorin hesablanmasi daxili istehsal
xorclorinin  tohlilindon deyil, bazar qiymsotinin arasdirilmasindan baglayir. Sirket ovvalco,
istehlakc¢ilarin mohsullar {igilin no qader 6domoys hazir olduglarini qiymstlondirir vo daha sonra
icazo verilon xorclor soviyyosini miioyyonlosdirir. Belo yanagma, mohsulun yalniz miistorilorin
gozlontilorino cavab vermasini deyil, hom do bazarda rogabat qabiliyyatinin qorumasini tomin edir
(Temirgalieva, Satalkina, 2018).

Digor vacib prinsip hodoflonon golirin miioyyon edilmosidir. Istehsalin planlasdiriimast
prosesindo sirkot tomin edilmoli golirlilik soviyyesini miioyyon edir. Bu, mohsulun marjinal
qazanclarinin layihalondirma morholosinde nazors alinmasi demakdir vo sonraki addimlar xarclorin
optimallagdirilmasina yonaldilir ki, miisyyon edilmis maliyys gostoricilorine nail olunsun. Belalikla,
hadof gostariciya osaslanan maya doyori metodu, xiisusilo qeyri-sabit bazar soraitinde vo yliksok
rogabat moéveudlugunda, galirliliyin strateji idara olunmasina tohfs verir (Smirnova, 2014, p. 2-8).

Sokil 1. Hodof gostariciyo asaslanan maya doyori metodunun yanagmasi
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Basgqa bir asas prinsip xarclorin optimallagdirilmasidir. Hodof gostoriciys asaslanan maya dayari
metodu gorgivasinds layiholondirmodon material se¢imina, istehsalin toskili vo logistikaya qodor
biitiin proseslor mohsul keyfiyyatino zoror vermodon xorclorin azaldilmasina yonalib. Bu, innovativ
texnologiyalarin totbiqi, resurslarin daha somorali istifadssi vo satinalmalarin vo tochizat zoncirinin
edaroedilmosi inteqrasiya vasitosilo oldo edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, xorclorin azaldilmasi
mohsulun istehlaker xiisusiyyatlorine monfi tosir géstormomaolidir, ¢iinki hodof gdstariciys asaslanan
maya doyori metodunun osas vozifosi mistori liglin miimkiin qodor asagi xorclorlo dayer
yaratmaqdir (Karpova, 2016, p. 90-98).

Cadval 1. Hodof gostoriciys asaslanan maya doyori
metodunun asas elementlori.

Moarhala Tasvir
Hodof giymatin mioyyon edilmasi . - -
(Target Price) Mohsulun bazar giymati muoyyan edilir.
Hadaflonan manfastin miayyan Sirkatin strateji hadoflarina asason arzu olunan manfaat
edilmasi (Target Profit) soviyyasi tayin edilir.

Hadof gostariciys asaslanan maya
dayari metodunun hesablanmasi (Target

Cost)

Hadaflonan giymatlo hadaflonan manfaot arasindaki
forq kimi hesablanir.

Cari istehsal dayarinin tahlili Faktiki maya dayari movcud xarclar asasinda miiayyan

edilir.
Xarclarin azaldilmasi tadbirlarinin Hadof gostariciys asaslanan maya dayari metoduna
hazirlanmasi catmaq U¢ln Xarclorin azaldilmasi siyasati hazirlanir.

Ononavi heasablama metodlarina osason istehsal morhoslosing diqqet yetirorkon, hodof gdstoriciys
osaslanan maya doyari metodu mohsulun hesablamasinda inkisaf, istehsal, istifads vo hotta istifadodon
cixarilmast daxil olmagla biitlin morhalolori shato edir. Belo yanagma, uzunmiiddatli xorclorin nozara
alinmasmi vo materiallarin, texnologiyalarin va layiho gorarlarinin optimal secimi vasitasilo onlarin
azaldilmasin1 tomin edir. Noticado, sirkotlor yalmiz istehsal morholosindo maya doyerini azaltmagqla
kifayotlonmir, hom do golocokds yaranacaq istismar xorclorini minimuma endirs bilirlor ki, bu da
avtomobillor, maisat texnikasi va elektronika kimi miirakkab texniki mohsullar ticiin xiisusilo aktualdir.

Beloliklo, hadof gostoriciys osaslanan maya doyart metodu yalniz maya doyorinin hesablama
metodu deyil, strateji planlagdirma vo resurslarin optimallagdirilmasina asaslanan kompleks xarclorin
idara olunmasi sistemidir. Onun totbiqi sirkatloro yiiksok ragabet gabiliyyatine nail olmaga, davamli
golirliliyi tomin etmoys vo doyison bazar soraitino uygunlasmaga imkan yaradir (Plaskova, 2016, p. 50-
57).

Tadqiqat

Hodof gostoriciya osaslanan maya doyari metodunun mohsulun maya doyarinin idars
olunmasinda bazar qiymoti vo hadoflonon monfoot osasinda totbiq olunan strateji yanagmadir.
Onanavi metoddan forqli olaraq, burada ilkin olaraq istehlakg¢ilar iiclin gabul edils bilon qiymaot
mioyyon edilir, daha sonra homin qiymoatdon hodoflonon manfoost ¢ixilir. Qalan mablog miiossisonin
xarclorini optimallagdirmagqla ¢atdirmali oldugu maksimal icazs verilon maya doyeri kimi gabul
edilir. Hodof gostoriciyo osaslanan maya doyori metodunun tonliyi asagidaki kimidir: [Hodof
gostoriciys asaslanan maya doyori = Bazar qiymoti — Hodoflonon monfaat].

Burada, “Bazar qiymoti” — marketing todqiqatlar1 vo rogabat tohlili asasinda miioyyon olunan
qiymatdir; “Hoadoflonon monfast” — maliyye sabitliyini tomin edon vo investisiya xorclorini 6doyan
arzu olunan rentabellik gostoricisidir; hodof gostoriciya osaslanan maya doyarinin totbiqi xiisusilo
aqro-sonaye miiossisalori liglin aktualdir, ¢linki bu yanagma movsiimi qiymoat doyisikliklorini,
xammalin doyarini, naqliyyat vo mohsulun emal xorclorini nozors almaga imkan verir.
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Mosolon, “OO0 Maslozavod “Kristall” sirksti innovativ qida fosfolipidlorinin istehsali
texnologiyasini totbiq edorkon, hodof gostariciyo osaslanan maya doyorinin hesablanmasi asagidaki
kimi aparilir. Osas molumatlar ndvbati kimi verilib.

Cadval 2. Verilonlar.

Molumat Dayar
Planlagdirilan bazar giymati 120 rubl/vahid
Hoadoflonon manfaat nisbati 30%

Prognozlagdirilan satig hacmi 6000 vahid
Prognozlasdirilan maya doayari 720 000 rubl

Hesablamalar

a. Bir vahid mohsul iigiin hadof gostoriciys asaslanan maya doyorinin hesablanmasi

b. Hodof gostariciys asaslanan maya dayari = 120 — (120 x 30%) = 120 — 36 = 84 rubl.

c.Umumi prognozlasdirilan satis hocmi iigiin hodof gdstoriciyo osaslanan maya doyorinin
hesablanmasi: 84 rubl. x 6000 = 504 000 rubl.

d. Smeta maya doyari ilo hodof gostoriciys osaslanan maya doyari arasindaki forq: 720 000 —
504 000 = 216 000 rubl.

Bu 216 000 rubl forq xarclorin optimallasdirilmasinin vacibliyini gosterir. ©ks halda, miioessisa
rentabelliyin azalmasi vo ya zarorin yaranmasti riski il iizlege bilor (Loseva, 2020, p. 5-10; Loseva,
2017, p. 29-37).

“Hodof gostoriciya osaslanan maya doyari” sistemi iizro maya dayarinin hesablanma
marhalalori

Aparilmig marketing todqiqatlarina ssason, smartfonun asas bazar qiymoti 1000 USD miioyyan
edilmisdir. Bu gostarici bazardaki cari voziyyasti oks etdirir vo istehlak¢ilarin yeni mohsulun doyori
ilo bagh ilkin goézlontilorini formalasdirir. Séziigedon qiymot sonraki hesablamalar iiglin osas
baslangic ndqtosi rolunu oynayir, ¢iinki mohz bu gosterici maya doyerinin formalagdiriimasi
styasatini, gézlonilon monfaost normasini vo cihazin dizayn va istehsalt zamani nozors alinmali olan
xarclorin saviyyasini miisyyanlogdirir. Bundan slava, marketing analizi satis hocminin 100 000 adod
olacagini prognozlasdirmaga imkan vermisdir. Bu prognoz potensial tolobi qiymaotlondirmaya,
sirkotin miimkiin golirlorini miisyyonlogdirmoya vo istehsalin planlasdirilmasi, komponentlorin
alinmasi1 vo marketinq strategiyasinin islonib hazirlanmasi morhslosinds daha doqiq gorarlar gobul
etmoya sorait yaradir. Beloliklo, bazar qiymoti vo prognozlasdirilan satis hacmlorinin vohdati, hadof
gostariciyo asaslanan maya doyorinin totbiqi vo xarclorin optimallasdirilmasi iigiin osas yaradir ki,
bu da mohsulun tolob olunan monfoatlilik soviyyasino vo raqabat gabiliyystine nail olmaga imkan
VErir.

Cadval 3. Hodof gostoriciys asaslanan maya doyaeri {igiin
SWOT tohlilinin aparilmast.

Giiclii toraflor Z,if taraflar
-Rogabotgabiliyyatli giymatlorin - Xorclorin daqiq prognozlasdirilmasini talob edir
miioyyan edilmasine imkan yaradir - Haddindan artiq gonast keyfiyyatin asag1 diismasino
-Keyfiyyati itirmadon xarclorin sobab ola bilor
azaldilmasina fokuslanir - Standart olmayan vo ya premium mohsullar {igiin

har zaman uygun olmaya bilor
- Tohlil va totbiq ii¢lin yiiksok xarclor tolob edir
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Imkanlar Tahliikalor
- Tochizat zoncirinin vo istehsal - Rogqiblor daha tez uygunlasib giymotlori asagi sala
proseslorinin optimallagdirilmasi bilorlor
- Xorclorin tohlili ti¢lin rogomsal - Xorclorin diizgiin giymotlondirilmomaosi itkilora
texnologiyalardan istifado sobab ola biler
- Doyisiklikloro ¢evik reaksiya - Material vo logistika xarclorinin artmasi
vermak {igiin ¢evik istehsalin inkisafi - Ononavi biznes modellorinin  hadof xorcloma
- Roqabotqgabiliyyotli qiymat | sistemino uygunlasdirilmasinda g¢atinliklor
sayosindo yeni bazarlara ¢ixis imkani

Funksional va keyfiyyat talablorinin dagiqlosdirilmasi (SWOT analizi) sirkatlor Gglin zaruridir.
Hodof auditoriya arasinda aparilmis sorgu noticesindo smartfonun osas funksiyalarinin
ohomiyyatlilik doracasi muoyyan edilib (Scribd):

Cadval 4. Verilanlar.

Xususiyyatlor Faiz (%)
Ekran 30%
Performans (prosessor va yaddas) 25%
Batareya 20%
Korpus 15%
Olavs funksiyalar (kamera, dizayn va s.) 10%

Bu gostaricilor istehlakgilar {iglin vacib olan funksiyalar osasinda miimkiin maya doyorinin
boliisdiiriilmasine imkan yaradir.

Hoadoflonon manfaatin miayyan edilmasi va icaza verilon maya dayarinin hesablanmasi
novbati abzasda analiz edilacak.

Hodoflonon monfoat har bir vahid {igiin 150 USD saviyyesinde miioyyon edilmisdir (investisiya
xarclari, sahibkarlarin gozlontilori vo galirlilik toloblari nazaers alinmaqla). Bu halda, icazs verilon
maya doyari asagidaki diistur asasinda hesablanir:

icaza verilon maya doyori = Bazar giymoati — Hadaflanon moanfaat = 1000 USD — 150 USD=
850 USD (Friedrichsen, Zarea, Taebi, Asadi, 2017, pp. 45-72)

Analiz

Funksional dekompozisiya va icaza verilan maya dayarinin bélgisi hadaflanan gostariciya
asaslanan maya dayarnin bir hissasidir.

Funksiyalarin ohomiyyatlilik dorocasino osason, 850 USD-lik icazo verilon maya doyori
asagidaki kimi bolisdiiriiliir:

Ekran (30%) = 0.30 x 850 USD = 255 USD

Performans (prosessor va yaddas) (25%) = 0.25 x 850 USD = 212.5 USD

Batareya (20%) = 0.20 x 850 USD =170 USD

Korpus (15%) = 0.15 x 850 USD = 127.5 USD

9lava funksiyalar (10%) = 0.10 x 850 USD = 85 USD

Mahsulun hazirlanmasi, driftinq xarclarinin giymatlondirilmasi va “istehsal etmak yoxsa
almaq” analizi nimuns ils analiz olunub. Smartfonun prototipinin hazirlanmasi zamani
komponentlor tzrs faktiki (drifting) xorclorin hesablanmasi aparilmigdir:
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Cadval 5. Verilonloar.

XuUsusiyyatlar Qiymat (USD) Faiz (%)
Ekran 270 30%
Performans (prosessor va yaddas) 210 25%
Batareya 180 20%
Korpus 130 15%
Olavo funksiyalar (kamera, dizayn va s.) 90 10%
Umumi doyor 900 100%

Umumi drifting xarelori =270 + 210 + 180 + 130 + 90 = 880 USD

Icazo verilon maya doyari ilo miiqayise zamani xorclorin asilmasi miioyyan edilmisdir:
880 USD - 850 USD = 30 USD (texminan 3,5% artiq xarc).

Bu morholado istehsal vo ya satinalma analizi do aparilir ki, bu da hansi komponentlorin
miiossisa daxilinds istehsal edilmosinin, hansilariin ise tadariik¢iilordon alinmasinin daha sorfali
oldugunu miioyyon etmoyo kdmok edir.

Funksiyalarin icras1 iigiin xarclarin giymatlandirilmasi ve icaza verilon xarclarlo
muqayisasi da yerina yetirilir. Hor bir funksiya tigiin hadof xarci indeksi hesablanir, bu indeks
icaza verilan xarclarin drifting (faktiki) xarclara nisbatini gostorir.

Ekran
Indeks = 255 USD / 270 USD = 0.944
Performans (prosessor va yaddas)
Indeks = 212.5 USD /210 USD = 1.012
Batareya
Indeks = 170 USD / 180 USD = 0.944
Korpus
Indeks = 127.5 USD / 130 USD = 0.981
9lava funksiyalar
Indeks = 85 USD / 90 USD = 0.944

Umumi hodaf xarci indeksi = 850 USD / 880 USD = 0.966

Indeks doyori 1-don asagi olan komponentlor (xiisusilo ekran, batareya vo olavo
funksiyalar) homin sahslordo xarclorin optimallagdirilmasinin vacibliyini gostorir. Bu, ya daha
sorfoli alternativ todariik¢iilorin tapilmasi, ya da istehsal proseslorinin tokmillogdirilmasi ilo hoyata
kecirilo bilar.

Hesablamalar asasinda bels bir naticoys golo bilorik ki, mohsulun tonzimlonmasi vo yenidon
layiholondirilmosi  zoruridir. Smartfonun maya doyorini, mohsul keyfiyyotini vo rogabot
qabiliyyatini itirmodon azaltmagq ti¢lin bir ne¢o konkret todbir gérmok olar (Omiraslanova, 2019, p.
9-30).

On bahali komponentlordon biri ekrandir, hazirda onun doyori 270 USD toskil edir. Bu xorci
azaltmagq l¢iin todartikg¢iilorle danisiqlar aparmaq vo ya yeni istehsal¢ilar tapmaq miimkiindiir ki, bu
da qiymati 260 USD-5 gadar endirs bilor. Bu yanasma, ekranin yiiksok keyfiyystini qoruyaraq
timumi xarclori azaltmaga komok edacakdir.

Basqa bir asas xorclordon biri batareyadir, onun hazirki qiymoti 180 USD-dir. Bu doyari 175
USD-5 endirmok ticiin daha sorfali todariik sortlorini nozordon kecirmok, yeni todariikgiilor tapmaq
vo ya istehsal texnologiyalarini tokmillogdirmok miimkiindiir.
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Smartfonun olave funksiyalarin1 da optimallasdirmaq miimkiindiir. Bozi funksiyalar daha
somorali sokildo hoyata kegirilo bilor, asas xiisusiyyatlori qoruyaraq daha az xorc tolob edo bilor.
Komponentlarin vo onlarin inteqrasiya iisullarinin yeniden nazardon kecirilmosi 90 USD olan xarci
85 USD-o endirmoyos kdmok edocokdir.

Bu doyisikliklor istehsal xorclorini azaltmaga, smartfonun qiymotini daha ¢evik etmoyo vo onu
alicilar ligiin daha colbedici etmoyos imkan veracokdir. Maya doyorinin diizgiin idaro edilmosi,
xarclorla bazar gozlontilori arasinda tarazlig1 qoruyaraq cihazin iqtisadi samersliliyini artiracaqdar.

Cadval 6. Verilanlor.

Xususiyyatlor Qiymat (USD)
Ekran 260
Performans (prosessor vo yaddas) 210
Batareya 175
Korpus 130
Olavo funksiyalar (kamera, dizayn vo s.) 85
Umumi dayor 860

Yeni iimumi maya dayari = 260 + 210 + 175 + 130 + 85 = 860 USD

Bu halda, 860 USD-lik faktiki maya doyari halo do 850 USD olan icazs verilon xorci 10 USD
asir. Buna goro do, istehsal proseslorinin alava tohlili aparila bilor vo ya Kaizen xarclomasi
prinsiplari totbiq edilo bilor. Bu metodlar istehsal miiddstinds xarclori davamli azaltmaga vo daha
somarali hallor tapmaga imkan verir (Muhasibat.az).

Optimallagdirma tadbirlori tamamlandiqdan sonra son maya dayari saviyyasi — hadaflonon
xorclor miioyyon edilir. Bu xorclor smartfonun istehsali iiclin ¢atilmasi vacib olan maliyyo
hadafloridir.

Istehsalat bolmolori lazimi texnoloji talimatlar1 vo normativlori alir, eyni zamanda xarcloro
davamh nazarat mexanizmi togkil edilir. Bu yanasma, istehsal prosesindoki miimkiin sapmalara
vaxtinda reaksiya vermoya vo planlagdirilmis maya doyori soviyyosine nail olmaga imkan yaradir.

Hadaf gostariciya asaslanan maya dayari metodunun biznes gararlarinda tatbiqi

Biznes gorarlarinin gobulunda Hadof gostariciys asaslanan maya dayari asagidaki mosalolorin
hallins kdmok edir:

- Qiymatqoyma siyasatinin miisyyan edilmasi — mohsulun qiymatini istehlak¢i gozlontilorino
uygun olaraq tonzimlomok.

- Xorclorin azaldilmasina diqqat yetirilmasi — istehsal prosesindo on ¢ox xorc tolob edon
saholori miioyyon edorok optimallagdirmag.

- Keyfiyyoatin idars edilmasi — mohsulun doyeri vo funksionalli§1 arasinda optimal balans
yaratmag.

Menecerlor miihasibat ucotu moalumatlarindan istifado edorok hansi xorclorin azaldila
bilacoyini vo bunun mohsulun istehlak¢i iiglin doyarine tasir etmoyacayini tohlil edo bilarlor.
Beloliklo, hadaf gostoriciya asaslanan maya dayari xorcloro nozarot etmoklo yanasi, biznesin
bazar sortlorind uygun istigamoatlondirilmasi iiciin strateji planlasdirma alati rolunu oynayir
(Corporate Finance Institute).

Hesablamalarla praktiki nimuna

flkin malumatlara nazer salaq. Tutaq ki, sirket yeni bir mohsul (masolon, maisot cihazi)
istehsal etmoyi planlasdirir vo onun bazar giymati 1 000 rubl toskil edir. Gozlonilon moanfoot
normast satis giymatinin 20%-i saviyyasindo muayyan edilib.
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1. Hadaf gostariciya asaslanan maya dayarinin muiayyan edilmasi

Bazar giymati 1 000 rubl
Manfaat (20%0) 1 000 % 0.20 = 200 rubl
Hoadof gostariciys asaslanan maya dayari 1 000 — 200 = 800 rubl
Bu o demokdir ki, miioyyan olunmus monfost soviyyasine nail olmagq iiglin istehsal xarclori 800
rubldan cox olmamahdir.
2. Cari xarclarin analizi
Cari istehsal doyori hesablamasi asagidaki kimidir

Xammal va materiallar 400 rubl
9moakhaqqi 250 rubl
Avadanhgqlarin amortizasiyas1 80 rubl
Dolayi xarclar 120 rubl
Cami =400 + 250 + 80 + 120 = 850 rubl

Burada faktiki maya doyarinin (850 rubl), hadaf gostariciys osaslanan maya doyarindon (800
rubl) 50 rubl artiq oldugu goriiniir.
3. Idarsetmo gorarlarimn gabulu
Xorclori 50 rubl azaltmaq {igiin menecerlor agsagidaki todbirlori gora bilarlar.
- Tadariikgiilorlo damsiqlar aparmaq vo xammal qiymatini azaltmaqg (mosolon, 30 rubl
gonast etmoak).
- TIstehsal prosesini optimallasdirmaq, dolay: xorclori azaltmaq vo ya omok mohsuldarligin
artirmaqla amokhaqq1 vo amortizasiya xoarclorini 20 rubl azaltmag.
NUmuna kKimi daha ytksak giymatli mahsula nazar salaq
Basqa bir niimunays baxaq: tutaq ki, mohsulun bazar qiymati 20 000 rubl toskil edir.
Gozlanilan manfaat (25%) = 20 000 x 0.25 =5 000 rubl
Hadaf gostariciya asaslanan maya dayari = 20 000 — 5 000 = 15 000 rubl

Cadval 7. Cari istehsal doyari iso agagidaki kimi boliiniir.

Xarc Kateqoriyasi Mablag (rubl)
Xammal vo materiallar 9 000
O©mokhaqqi 3500
Amortizasiya va dolay1 xarclor 3000
Umumi doyar 15 500

Cami 9 000 + 3 500 + 3 000 = 15 500 rubl

Burada 500 rubl artiq xarc miisahids olunur.

Bu problemi hall etmak {iciin sirkot asagidaki todbirlori gora bilor:

- Materiallarin ahs somarsliliyini artirmagq.

- Texnoloji proseslori yenidon nazardan kecirmak va optimallasdirmaq.

- lIsci qiivvasi xarclarini azaltmaq iiciin avtomatlasdirmam tatbiq etmoak.

Bu todbirlor maya doyorini optimallasdirmaga vo gozlonilon monfoot soviyyasino g¢atmaga
imkan veracokdir (Scribd).

Hodof gostoriciyo osaslanan maya doyarinin totbiq prosesi xorclorin somorali idars olunmasina
vo sirkotin rogabat qabiliyyotinin artirilmasina ydnolmis bir nego asas morhalodon ibarotdir. Ilk
ndvbado, rohborlikdo mohsulun giymatinin yalniz daxili xorclorlo deyil, bazar gortlori ilo miioyyon
edildiyini anlamaq vacibdir. Bu isa qiymetqoyma yanagmasmin va idareetmo prioritetlorinin
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yenidon nazordon kegirilmoasini tolob edir. Daha sonra, marketing, istehsal, maliyys vo toadqigat-
inkisaf (R&D) sahoalorindon miitoxassislorin daxil oldugu funksiyalararasi bir komanda yaradilir. Bu
komandanin osas vozifosi prosesin koordinasiyasi, sobolor arasinda qarsiligli olagonin tomin
edilmasi vo miioyyon edilmis hodoflors nail olunmasina nozaratdir.

Sxem 1. Hodof gdstariciys osaslanan maya doyarinin sisteminin totbiq prosesi

1. Barar Qiyrmatinin Tahlil

k4
2. Hadad Qiymatin Muayyesnlegdarilmesi

h
3. lsvanilen MenTaatin Hesablanmas:

k4
4. Hadaf Maliyatin Musyyenlagdirilmasi

(/_,..-'— v—\\\‘
5. Dizayn va ltehsal Xarclarimin Qiymeatisndirilmeasi

!

Xarclar Hadal Malivata Uygundur?

N

T ]

. istehsal v Tatbig 7. Earclarm Azatdilmas Yollannm Axtars

Novboati addim sirkstin spesifik xiisusiyyatlorine uygun olaraq hodof gdstoriciys asaslanan maya
dayaeri metodologiyasinin uygunlagdirilmasidir ki, bu da daxili qaydalarin, tolimatlarin vo normativ
sonadlorin hazirlanmasini ohato edir. Daha sonra bazarin dorin tohlili aparilir, istehlakgi toloblori vo
xarclori miisayyon edon amillor qiymetlondirilir, bu da sirkstin biitiin bolmalari {iglin maya doyari
iizro hodoflori miioyyon etmoyos imkan verir. Bunun ardinca istehsalin miixtolif variantlarini
qiymatlondirmok va xorc, keyfiyyot vo vaxt baximindan optimal hallori segmak tigiin xorclor modeli
hazirlanir.

Istehsal proseslori do miioyyan edilmis hodof gdstoriciys osaslanan maya doyori gostoricilorine
uygun olaraq yenidon togkil edilir, lakin eyni zamanda mohsulun lazimi keyfiyyot soviyyasi
qorunur. Yhomiyyatli bir morhalo do sirkstin todariikciilorlo omokdasgliginin genislondirilmasidir,
clinki xarclorin azaldilmas1 prosesing torafdaslarin calb edilmosi, gqiymat siyasatinin razilagdirilmasi
vo keyfiyyat standartlarinin miioyyon edilmosi xarclorin optimallagdirilmasina komok eds bilor.
Sonuncu marhalo dolay1 xorclorin azaldilmasidir. Buraya idarsetmoa proseslorino daimi nazarat,
biidco nazaratinin tatbiqi va geyri-samarali biznes proseslorinin aradan qaldirilmas: daxildir.

Belalikls, hadaf gostariciys asaslanan maya doyarinin totbiqi yalmiz xarclori optimallagsdirmaqla
mohdudlagmir, hom da sirkstin bazar doyisikliklorine daha ¢evik uygunlagsmasina vo uzunmiiddatli
roqabat iistiinliiyli qazanmasina gorait yaradir.

Real nimunalar va hesablamalar

Hodof gostoriciyo osaslanan maya doyori haqigoton neco islodiyini gostormok iiglin yeni bir
elektron cihaz istehsal edan sirkatin totbiq etdiyi bir niimunoni nazardon kegirok.

123



ELMI i$ Beynalxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Say: 4 / 115-126 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 4/ 115-126 e-ISSN: 2708-986X

Hadaf gostariciys asaslanan maya dayari hesablanmasi bu ciir aparilir.1. Bazar qiymoatinin
va talab olunan moanfaat marjasim miiayyan edak. Tutaq ki, bazar arasdirmasi naticasinds yeni
cihazin ragabatadavamh qiymati 100 USD olaraq miayyon edilmisdir va sirkat 20%-lik manfaot
normasina nail olmagi hadafloyir.

- Bazar qiymati (P) 100 USD

- Gozlonilon manfyat marjasi 20%

Monfoat hesablanir:

Gozlanilan manfaat=100x20%=20 USD
2. Hadaf gostariciya asaslanan maya dayarinin hesablanmas: (TC)
Bazar qiymati vo tolob olunan manfast nozere alinaraq hadof gostoriciya osaslanan maya doyari
asagidaki kimi hesablanir:
Hadaf gostariciys asaslanan maya dayoari =P—Gozlonilon manfast=100 USD—20 USD=80 USD
Bu o demokdir ki, istehsal xarclori 80 USD-dan ¢ox olmamahdir, oks halda, planlasdirilan
monfoat oldo olunmayacaqdir.
3. Mohsulun strukturuna asasan Xarclarin bélgiist. /ndi 80 USD-lik xarci mahsulun asas
komponentlori arasinda béliigdiirmak lazimdir.

* Cadval 8. Verilanlor.
Xarc Kateqoriyast Moablag (USD)
Toadgigat vo inkisaf (R&D) 20

Materiallar vo komponentlor 30

Istehsal xorclori (samok haqqi, avadanliglarin amortizasiyasi) 20

Dolay1 xarclor (idaraetma, marketing, logistika) 10

Umumi mablog = 20+30+20+10=80 USD

Bu bolgl, hadaf gostariciys asaslanan maya doyari ilo tam uygunluq taskil edir vo sirkoto
bazarda rogabotodavamli qiymot toyin edorak gozlonilon monfoot soviyyasine ¢catmaga imkan verir.

Prosesin analizi va hall yollar

Hodof gostoriciyo asaslanan maya doyori totbiqi zamani ilkin hesablamalarin haddindon artiq
optimist oldugu hallar tez-tez bas verir. Masolon, agor mohsulun hazirlanmasi zamani1 materiallarin
doyari 35 USD-o godar artarsa, iimumi xarclor belo olacaq:

20 USD (Tadgiqat va inkisaf - R&D) + 35 USD (Materiallar) + 20 USD (istehsal) + 10 USD
(Dolay1 xarclar) = 85 USD (Study.com)

Bu halda, maya doyori miioyyon olunmus 80 USD-lik hadofi 5 USD f{istoloyir. Keyfiyyati
goruyaraq xarclori azaltmagq tigiin asagidaki addimlar1 atmaq miimkiindjir:

- Materiallarin tarkibina yenidon baxmaq — daha miinasib giymaots todarikgulor tapmag vo ya
eyni funksionallig1 qoruyan alternativ komponentlardan istifads etmok.

- Istehsal proseslarini optimallasdirmaq — itkilori azaltmaq, avadanlq vo is¢i qiivvasinin
somoraliliyini artirmagq, yeni texnologiyalar tothig etmok.

- Dolayr xarclori azaltmaq - idaroetmo xorclorino nozarot etmok, biznes proseslorini
avtomatlagsdirmaq vo lazimsiz omoliyyatlari ixtisar etmok.

Lakin bu addimlar sirkot daxilindo miibahisalora sabab ola bilor. Masalon, miihondislor baha
komponentin daha ucuz analoqu ilo avaz edilmosini toklif eds bilor, amma marketing s6basi bunun
mohsulun keyfiyyotino vo brendin niifuzuna monfi tosir gostorocoyindon narahat ola bilor
(Corporate Finance Institute).
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Bu ciir miinaqigolorin garsisini almagq tligiin agagidaki todbirlor goriilmalidir:

- Sobalararas1 miizakiralor taskil etmok — mohsulun keyfiyysti vo maya doyari arasinda
optimal balans1 tapmaq ti¢iin gararlar birlikda gobul edilmalidir.

- Test buraxilislar: va bazar arasdirmalar: aparmaq — doyisikliklorin miistori talobatina neco
tosir edacayini 8yranmoak Ugin.

- Risk modeli hazirlamaq — xarclorin azaldilmasinin potensial satis itkilarina vo monfaoto neca
tosir edo bilacayini tahlil etmok (Wall Street Prep).

Bu yanasma istehsal somarsliliyini artirmaga, xarclori optimallasdirmaga vo miistori
gozlontilorini qorumaga komok edocokdir, noticodo mohsul bazarda daha rogabatli olacaqdir.

Asagidaki niimuno vasitosilo hodof gostoriciyo osaslanan maya doyori yanasmasinin maliyyo
tosirini nazardan kegira biloarik:

- Hazirki keyfiyyat soviyyasi - mohsul 100 $ qiymatinds satildiqda, ayliq 1000 sifarig gatirir.

- Keyfiyyotin miimkiin azalmas1 - komponentin doyisdirilmasi sifariglorin sayin1 900-o qodar
azalda bilor.

- Mohsulun vahidindon alds edilon monfaat:

a. Dayisiklikdon avval — 20 USD

b. Komponent ovaz edildikdon sonra — 25 USD (istehsal xarclorinin azalmasi hesabina).

[1lik monfoatin hesablanmasi:

Dayisiklikdon avval
1000%20x12=240,000 USD
Dayisiklikdon sonra
900%25x%12=270,000 USD

Gorundiyld kimi, ayliq sifarislorin say1 100 vahid azalsa da, iimumi monfoat artmisdir. Bu
niimuna gostarir ki, xorclorin azaldilmasi siyasati qorarvermo prosesindo hortorofli analiz edilmali
vo sirkatin biitiin aidiyyati s6balori bu prosesa colb olunmalidir (Smirnova, 2014, pp. 2-8).

Naticd

Hodof g0storiciya osaslanan maya doyari metodologiyasi miiassisalora bazar sortlorino
uygunlagmagq tigiin giiclii bir alot toqdim edir, xorclori somarali sokildo optimallasdirmaga vo eyni
zamanda mohsulun ragabat gabiliyyatini qorumaga imkan verir. Bu yanagsmanin ugurla hoyata
kecirilmaosi ti¢lin sirkatin biitiin bélmolorinin marketing, istehsal, maliyys vo satinalma s6balorinin
six va koordinasiyali islomasi vacibdir. Hor bir komanda hadof gdstoriciys asaslanan maya doyarino
nail olmaqda 6z rolunu anlamalidir.

Bundan slava, istehsal prosesi arzinds iterativ dayisikliklors hazirliq da miihiim rol oynayir,
gunki xorclorin azaldilmasi yeni layiha hollorinin nozardon kegirilmosini, alternativ todariikgiilorin
axtarigini va istehsal texnologiyalarinin optimallagdirilmasini tolob edir.

Eyni zamanda, xammal qiymotlori, todariikgiilorlo omokdasliq, bazar tendensiyalarinin
doyismasi vo istehlaker toloblori kimi xarici amillorin miitomadi olaraq izlonilmosi vacibdir. Oks
halda, miiossise ya roqaboto davamli olmayan, ya da haddindon artiq bahali bir moahsul istehsal etma
riski ilo tizloso bilor.

Hodof gostariciys asaslanan maya doyari sisteminin diizgiin totbiqi miiossisays yalniz xarclori
azaltmaq deyil, hom do doqiq hesablamalar, risk analizi vo uzunmiiddatli planlasdirma ssasinda
strateji qorarlar gobul etmok imkani yaradir. Naticods bu, sirkotin menfaatliliyinin vo bazarda
dayanigliliginin artmasina tohfo verir.
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